Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
du Centre-Sud-
de-I'lle-de-Montréal

SEANCE ORDI

4
4

4 [ |
Québec e

PROCES-VERBAL
NAI

RE DU CONSEIL

D6 ADMI

N |

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I 6-@d-Montréal

24 janvier 2018, 18 h

Centre jeunesse de Montréal T Institut universitaire, salle Nadia

4675, rue Bélanger, Montréal (Québec) H1T 1C2
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Présences :
Nom Collége électoral Poste
M™e Micheline Ulrich Membre indépendant i Gouvernance ou éthique Présidente

MmMe Sonia Bélanger

Président-directeur général

Présidente-directrice
générale et secrétaire

M. Bernard Circé

Membre indépendant i Gestion des risques, finance et
comptabilité

Administrateur

Mme Marie-Héléne Croteau

Membre indépendant i Protection de la jeunesse

Administratrice

Mme Rinda Hartner

Désignation i Conseil des infirmiéres et infirmiers

Administratrice

M. André Lemieux

Membre indépendant i Santé mentale

Administrateur

M™e Diane Morin

Nomination i Universités affiliées

Administratrice

D' Daniel Murphy

Désignation i Département régional de médecine générale

Administrateur

Mme Janet Parento

Désignation i Comité des usagers du centre intégré

Administratrice

M. Michael Udy Membre indépendant i Réadaptation Administrateur

M. Visal Uon Désignation 1 Comité régional sur les services | Administrateur
pharmaceutiques

Absences motivées :

Me Marlene Jennings Membre indépendant 1  Ressources immobiliéres, | Vice-présidente

informationnelles ou humaines

Mme Andréia Bittencourt

Membre indépendant i Organismes communautaires

Administratrice

M. Gérard Boismenu

Nomination i Universités affiliées

Administrateur

Dre Marie-Andrée Bruneau

Désignation 7 Conseil des médecins, dentistes et

pharmaciens

Administratrice

M. Jean Chartier

Membre observateur i Fondations

Administrateur

M. Gérard Dufour

Membre indépendant 1 Vérification,
gestion de la qualité

performance ou

Administrateur

M. Eric Forget

Membre indépendant i Usager des services sociaux

Administrateur

Mme Marie-Eve Giroux

Désignation i Conseil multidisciplinaire

Administratrice

M. Jean Toupin

Membre indépendant i Réadaptation

Administrateur
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M Mi cheline Ulrich, pr®sidente du conseil dbéadministration
Mme Sonia Bélanger, présidente-d i rectrice g®n®r ale et secr®taire du consei
la séance.

M. Cédryc Viens, spécialiste en procédés administratifs au Bureau de la présidente-directrice générale, prend note des
délibérations.

1. Ouverture de | a s®ance du conseil déadmini stration et

Léavis de convocati on, ré@suivrelorede thpérigde demuesions dupublg o &éRirdnsmis le
17 janvier 2018, par courrier électronique, aux administrateurs.

Léavis de convocation, | 6ordre du jour et | a pr oc @fthéslel7"
janvier 2018 au si ge de | 6®tablissement, au | ieu 0% emet
de | 6®t abli ssement.

Il y a constatation du quorum.

1 est propos®, d¥%ment appuyaBy reitr rl®s od @a n'c el 6duun acna ms € i®
Centre-Sud-de-l &6-deiMentréal du 24 janvier 2018 a 18 h 10.

2. Adoption de | dordre du jour

1 est propos®, d¥ment appdy®dept e@®slod ar dr & ddin ajnd dnei dt rRien |l
du CIUSSS du Centre-Sud-de-l 6-d2tMentréal du 24 janvier 2018, sous réserve des modifications suivantes :
1 Correction du libellé du point 15.1 : Projet doéi mplantation doéun centre
environnementsave ¢ si mul at eurs patients-Mpniréal); | 6apprenti ssageé
1 Ajout du point 15.3: Fonctions administratives reliées au poste de directeur régional de santé publique T
Nomination intérimaire.

3. Période de questions du public

Lors de chaque séance ducons e i | déadministration, une p®riode dbdau ([
aux personnes pr®sentes de poser des questions. Cette g
procédure a suivre lors de la période dequest i ons du public a ® ® affich®e | e
au lieu 0% se tient | a s®ance, sur | 6l ntranet de | 6®t abl
Une personne qui désire poser une question doit se présenteralas al | e 0% se tiendra | a s®sg
avant |l heure fix®e pour | e d®but dbébune s®ance du conse
qgubi l d®signe, son nom et son pr ®nsome eqtu,d ell el ec arse p® cRBhs@anrt te
qguestion. Elle peut elle-méme inscrire ces informations dans un registre a cet effet. Cette inscription, accompagnée des
renseignements requi s, peut sbeffectuer aeude falséasce tuacorsseil

déadministration ou p @ Miclelne Ulrich, gréside®te, eondtate gue iquptreeuestidhs sont inscrites
au registre. Elle invite M. Jean-Yves Gagné a poser sa question.

1) M. Jean-Yves Gagné, secrétaire du comité des usagers Jeanne-Mance
Constatant | 6ab s MT tlech idvite MI¢ MoBlkaNanteRa poser sa question.

2) M™e Monik Nantel

Lors de la séance du conseil déadmini st r avi Mantel dvait déntandémlad si d20 1d
déaidm stration pour son fils souffrant déune mal adie ne
résidence a assistance continue (RAC) du Centre de réadaptation Lucie-Bruneau, celui-ci a dQ quitter cette RAC a la suite
déun incidem® awyad®p i ddédune plainte 7 son endr ot tNantellestyf
h®ber g® - | 6 HlesgPirtaa Ir i B v i Cred h®ber gement se voul ait tr
accueillant des usagers présentantune déf i ci ence physique et des besoins com
néy a actuell ement aucune ressource en place dans | e r
adéquatement aux besoins particuliers du fils de M™® Nantel, cet hébergement transitoire perdure et il ne peut bénéficier
déun cadre adapt® ° sa condition actuell e.
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Apr s |l a s®ance du conseil ddédadmi ni st r aésigestionndines d2 ZIUSBS, rles
Curateur public et M™e Nantel a eu lieu. | | a ®t® soulign® " cette derni re qu
ayant une probl ®matique similaire avait ®t® soumis. ilBéath
souligné a M™e Nantel que le projet allait se réaliser sur un horizon de 12 a 18 mois. Elle juge inacceptable que son fils
doive demeurerencore 1 2 ° 18 moi s 7 -dés®tdities.ill réaide a Ret endroitrdepuis deux ans quand il ne
devait étre la que quelques semaines. M™ Nantel souhateque | 6 ®t abl i ssement mette rap

Mme Ulrich souligne que I6 ®t abl i ssement travaille tr s fort ~ trouver
MM Nantel . L a situation et | 6 or gaaesi M tUlriohn merdiense queele \conseid
déadministration est pr®occup® par | a situat i &Elecalelappwlé a
M. Jean-Marc Potvin, président-directeur général adjoint, et MM Maryse St-Onge, directrice des programmes déficience
intellectuelle-t r oubl e du spectre de | dautisme et d®f icience phys

M. Potvin souligne ne pas avoir de solution a court terme pour le moment. Il se dit ouvert a toute idée et mentionne que
| 6®t abl i ss e me nd toure ssolution. LB & enp D ¥4t ant est ddass ur ®rNantelall dis@ie U
régulierement de la situation avec M™e St-Onge. Une rencontre entre M™ Nant el et | 6®t abl i ssemeg

Mme Ulrich demande un suivi de la situation lors de la prochaine séance ordinared u consei | db6admini
Mme Ulrich invite M™e Mélanie Roy a poser sa question.
3) M™e Mélanie Roy, pr®sidente de | 6ex®cutif |l ocal APTS

Mme Roy interpelle le conseil d'administration, car, a ce jour,| 6 A P T @®ujourd pas de locaux syndicaux fonctionnels pour
accommoder sonéqu i p e . h®@APP&s mocas piysiquesa Irdrénet et Logibec. Cette situation entrave le travall
syndical au sein du CIUSSS. | | est difficile pour | GoAsRE rSprédeatation@e ses Mdambres”
gui sont maintenant répartis dans plus de 140 installations.

Un premier projet d'entente a été déposé en mai 2017, maisaucune ent ent e awed KBtablissetnent roatge |
les nombr eux sui vétsucude confirmatidhTd8 locaux n 6 a s@UM®e. M. Martin Gobeil, coordonnateur
relations de travail et présence au travail, a été interpellé a ce sujet en juillet 2017 et en octobre 2017. L6 APT S
toujours un engagement a collaborer pour conclure une entente, mais, concrétement, ne constate pas de démarches
sérieuses dans le dossier.

I est demand® c¢ o mme n tétreled mesuaell'instasireraimuoéinmat de poklahosaton et de partenariat dans
un contexte ou I'APTS vit des préjudices face a l'absence concréete de réponse de I'employeur et ne peut effectuer son
travail de représentation de ses membres adéquatement.

Mme Ulrich céde la parole a M. Vincent Lehouillier, directeur des ressources humaines, des communications et des affaires
juridiques.

M. Lehouillier rappelle que la Direction des ressources humaines, des communications et des affaires juridiques a proposé
un pr ot oc olaela mi-novem#ePZDLY, qui a par la suite fait une contre-proposition. M. Lehouillier souligne la

difficut® de | 6 ®t & behdresdesdogeenaccessibles. La Direction des ressources humaines, des communications
et des affaires juridiques fera une contre-proposition au cours des prochains jours qui devrait répondre davantage aux
besoins dM.Ldh@auARTS.er mentionne que | 6organisation doit s

Mme Ulrich invite M. Laurier Courtemanche a poser sa question.
4) M. Laurier Courtemanche, vice-président, exécutif transitoire APTS

M. Courtemanche souligne les éléments suivants :

1 lepeudouverturede!l 6 ®t a b | & rewielarPoliique d'utilisation et de gestion des aires de stationnement;
1 liniquité persistante entre les salariés du CIUSSS par l'application de cette politique;
1 letollé d'insatisfaction soulevé auprés des salariés du CIUSSS, notamment ceux de la catégorie 4;
1 plusieurs travailleurs sont déterminés a dénoncer activement cette politique.
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Lorsqu'un salarié dont la voiture n'est pas requise devra se déplacer dans le cadre de son travail pour se rendre chez un
usager, i | est demand® s Bvalué teRcblasbde transpertmeé ent perta de productivité occasionnés par
l'utilisation d'autres moyens de transport que la voiture.

Il est également demandé si les salariés verront leur colt de stationnement et la prime d'assurance affaire remboursés
lorsque la voiture est requise par I'employeur.

Mme Ulrich cede la parole a M. Rénald Breton, directeur des services techniques.

M. Breton explique quboil e s ere guesfioh,icaricthague ehployé @ésente dumeesituétion |
particuliere par rapport a ses déplacements.

Concernant la deuxiéme question, M. Breton s o ul i g n eétablgssement lapplique les conventions collectives
actuellement en vigueur. Le volet des assurances, qu a n t " lui, néest p a sLescconditoersrsont
énonceées dans les conventions collectives nationales.

M. Lehouillier ajoute que |l es dispositions |l ocales sobapy
certai ns membres sont avantag®s par rapport © dbéautres. P
sujet du stationnement, | a Politiqgque doéutilisation et de

Mme Ul r i ¢ h ¢ onaguklestnégocialiodsdotales dont débutées. Ces questions peuvent étre discutées dans le cadre
des négociations.

Aucune autre question n irichrelbtlaipanicde deiguesionadupuble.gi stre, M

4. Rapport de la présidenteduconsei | ddédadmini stration

Mme Micheline Ulrich souligne :

I sa participation,le 20 d®cembre 2017, au cocktail de remerci e
transfor mati on -Daeme, udadpermis teadunirfbastles gtervenants ayant contribué au succes de
ce vaste projet afin de les remercier chaleureusement;
sa participation, |l e 21 d®cembre 2017, " une s®ance
saparti ci pation 7 titre doi rséance Qeqmitddes ressoureahumainesy 201 8,
sa participation a titre de membre, le 16 janvier 2018, a la séance du comité de vérification;
sa participation, le 22 janvier 2018, a la séance du comité de sélection pour la nomination du directeur de
| 6ensei gnement u nachereheaiatswte du dépagt t la teeaitel da M™e Sylvie Simard.

=A =4 =4 =4

5. Rapport de la présidente-directrice générale

Mme Sonia Bélanger souligne :

T gue |l es derni res semaines ont ®t ® -D&@neal@suite dason an@puledei
27 novembre 2017,

1 sa participation, le 30 novembre 2017, au colloque«L 6 hi st oi re des services sox
présenté parl 6 Associ at i o retratéudu Geatre eonesseede Montréal en collaboration avec le CIUSSS,
qui traitait de | 6 hi stdeilrée®vet uti on des services SOCi aux a flasr
orientations et actions futures;

T sa participation, l e 7 d®cembr e ¢ anbierdaire du CéntieRie ®chercme det
l 6l nstitut uni verMonttad, iquie 6 e ®t g®®I @u Ir ® e d W rdaomation huesendce Hels
ainés »;

1 sa participation, le 19 janvier 2018, a latournée du r ect eur de | 6 Unafinvde présente®entce ¢
autresleplanstr at ®gi que de | 0ibhstCtUBEBnaaceaed®mi qua.®l ®gat
Notre-Dame.

6. Conseil déadministration

6.1 Adoption du proces-verbal de la séance spéciale du 24 novembre 2017

Il est proposé, diment appuyé et résolu ~ | 6 un add amd o p&t e r -verbel depla stancesspéciale du conseil
déadministrati on dSud-del B&BBntréaldu ZAeovembre 2017, tel que déposé.
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6.2 Suivi de la séance ordinaire du 29 novembre 2017
6.2.1 Adoption du procés-verbal

1 est propos ®, d¥%ment appulyd® detpt e ® siefbdeludepla seendesondmaire dui congeil
déadministrati on dSud-del B&BBntréaldu eovembre 2017, tel que déposeé.

6.2.2 Affaires découlant

1) 37 Période de questions du public

Prime relative = |l a personne salari®e fTuvrant aupr s de
Il avait été demandé a quelle dat e | 6 ®t abl i srembouser tes soromep tluasi depuis le 1° avril 2015 aux
membres de | a cat®gorie 4 qui sont admi ssibles ~ l a pr

nationale APTS.

L'ensemble des sommes dues concernant la prime ont été versées par le Service de la paie le 18 janvier 2018.
2)164i Processus de cessi-Damede | 6 H*pital Notre

Le 8 d®cembre 2017, une note de |l a part du conseil ddéad
médecins et aux bénévoles pour les remercier du travail colossal qui a été effectué pour l'intégration de I'Hopital Notre-
Dame au CIUSSS.

6.3 Suivi de la séance spéciale du 21 décembre 2017

Le 21 d®cembre 2017, l e conseil déadministration a tenu
traiter certains dossiers nécessitant une prise de décision dans les meilleurs délais. Cette séance spéciale du conseil
déadministration a ®t ® convoqu ®koisarden $envicem@mnsante tet €5 setvidea sotidux
(chapitre S-4.2) et au Réglement de r®gi e i nterne du conseil déadministr a
déadmi niosstde cetteiséamce dpéciale sont inscrites au proces-verbal et au bulletin Info CA de la présente séance
du conseil dbéadministration.

Voiciun apergudesdécisi ons prises par | e conseil déadministration

f  Entériner la démission de M. Eric Forget a titre de président du comité de révision;

1 Entériner la nomination de M. André Lemieux a titre de président du comité de révision pour la durée non écoulée
dumandat, soit jusqudau 15 d®cembre 2018;

1 Nommer M. David Gaulin a titre de directeur adjoint des programmes santé mentale et dépendance;

1 Nommer M™ France Leduc a titre de directrice adjointe des ressources informationnelles i Centre de services
régional;

1 Nommer M™¢ Guylaine Marquis au poste intérimaire de directrice des soins infirmiers, et ce, pour une durée
indéterminée;
1 Nommer M™e Francine Smith au poste intérimaire de directrice adjointe des services techniques i volet opérations,

et ce, | us gposiesoitcoenbléde tacoh permanente;

1 Nommer M™® Lucie Dumais au poste intérimaire de directrice adjointe des services techniques i planification,
performance et projets immobiliers, et ce, jusqud” c

f Autoriser différents signataires a attester, pour le CIUSSS du Centre-Sud-de-l| 6-@Meo nt r ®al , I 6
demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus par les meédecins et les dentistes exergant au
sein de certaines installations du CIUSSS du Centre-Sud-de-| 6-deiMentréal.
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6.3.1 Adoption du procés-verbal

1 est propos®, d¥%ment appudyd deotp t e ® svebeludepla seentesspérialé doicongeil
déadministration dSud-del Gd&B@ntréaudu Zladéceénmbre 2017, tel que déposé.

1.3.2 Affaires découlant
1) 4.17 Directeur adjoint des programmes santé mentale et dépendance i Nomination

M. David Gaulin, directeur adjoint des programmes santé mentale et dépendance, est entré en fonction le 27 décembre
2017.

2) 4.2 7 Directeur adjoint des ressources informationnelles i Centre de services régional i Nomination

Mme France Leduc, directrice adjointe des ressources informationnelles i Centre de services régional, est entrée en
fonction le 11 janvier 2018.

3) 4.3 71 Directeur des soins infirmiers i Nomination intérimaire
Mme Guylaine Marquis, directrice des soins infirmiers par intérim, est entrée en fonction le 22 décembre 2017.
4) 4.47 Directeur adjoint des services techniques i volet opérations i Nomination intérimaire

Mme Francine Smith, directrice adjointe des services techniques i volet opérations par intérim, est entrée en fonction le 22
décembre 2017.

5) 4.5 i Directeur adjoint des services techniques i planification, performance et projets immobiliers i Nomination
intérimaire

Mme | ucie Dumais, directrice adjointe des services techniques 1 planification, performance et projets immobiliers par
intérim, est entrée en fonction le 22 décembre 2017.

6.4 D®mi ssion dobébun administrateur

Mme Andréia Bitt e ncour t membre ind®pendante du consei l d 6 aedpertisa
dans les organismes communautaires), nommeée par le ministre de la Santé et des Services sociaux, a manifesté le souhait
de quitter ses fonctionsausei n du consei l déadministration.

Résolution 2018-01-24-01
D®mi ssi on déun administrateur

ATTENDUenQétta des articles 21 delaL o i modi fiant | 6organi sation et | a
services sociaux not amgenaes régpramles (¢chdpard ©-7.2) etils8rde la leossurdes services de
santé et les services sociaux (chapitre S-4.2),t ou't membre déun conseil déadmini s

en transmettant au secrétaire du conseil un avis écrit de son intention.

ATTENDU QUE Madame Sonia Bélanger, présidente-d i r ect ri ce g®n®r al e et secr ®t a
informée le 30 novembre 2017 de la volonté de Madame Andréia Bittencourt, membre indépendante du conseil

déoadmini straexper{(psefidins | es organi smes communautaire:;
ATTENDUenQdita des articles 21 delaL o i modi fi ant | 6organi sation et | a
services soci aux n o tdesnagemaes régprales (¢chdpdrd @-7.2) etilsBrde la Loi sur les services de
santé et les services sociaux (chapitre S-4.2), i | y a vacance ~ compter de | bacc
déadministration.
Il est proposé, diment appuyéetrésolu™ | 6unani mi t ®

T déent®riner | a d®mi ssion de Madame Andr ® a Bittencoy

santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-d2iMentréal;
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91 de remercier Madame Bittencourt pour sa contributonaus ei n du consei l déadmi ni st
depuis le 30 septembre 2015.

7. Qualité et sécurité des soins et services
7.1 Tableau de bord de gestion stratégique
M. Jacques Couillard, directeur général adjoint soutien, administration et performance, présente ce point.

A la lumiére des résultats du tableau de bord de gestion stratégique (période 8), selon le modéle de performance,
| 6®t abli ssement est en bonne poascessibiliee/quaittc e qui a trait 7
48 heures et plus sur civiére;

Evaluation spécialisée en dépendance;

Chirurgies;

Imagerie médicale pour les autres écographies;

Déficience intellectuelle-t r ou bl e du s p e c t-TSA) 1tligne (pidoatéi &evés)me ( DI

DI-TSA 2¢ ligne (priorité urgente);

Déficience physique (DP) 1 ligne (priorités urgente, élevée et modérée) et DP 2¢ ligne (priorités urgente, élevée et
modérée);

Taux doéinfections nosocomiales (SARM et ERV) [/ H'pit
Incidents / accidents i chutes courte durée;

Projets en cours.

=A =4 =009 =1

= =4 =4

Les résultats sont quasiment atteints pour les indicateurs suivants :

Soutien a domicile de longue durée;

Soins infirmiers (séjours sur civiere);

Imagerie médicale pour la tomodensitométrie;

|l magerie m®di cale pour | 6®chographie mammair e;
DI-TSA 1'¢ ligne (priorité modérée);

Enfants (0-6 ans) en attente de service en DI-TSA,;

Incidents / accidents i médication courte et longue durées;

Incidents / accidents i chutes longue durée;

Taux de fugues dbusagers h®ber g®s;
Projets en cours.

=4 =2 =4 48949499

On note un écart a la cible pour les indicateurs suivants :

Population inscrite aupr s doéun m®decin de famill e;
Soins palliatifs en fin de vie;

Taux de pénétration en santé mentale jeunesse (0-17 ans);

Taux de pénétration programme jeunes en difficulté (0-17 ans);

Pourcent age dniesures wlontaiees;, s u

Chirurgie en oncologie;

Imagerie médicale pour la résonnance magnétique;

DI-TSA 2¢ligne (priorités élevée et modérée);

Services spécialisés chez les enfants de moins de 5 ans;

Taux do6i nosceanialeso(Glestridium) / Hopital de Verdun et Institut de réadaptation Gingras-Lindsay-de-
Montréal;

1 Fugues.

=4 =4 =4 -4 _a_a_a_9_9_-2

En ce qui concerne les résultats liés aux indicateurs en ressources humaines, ceux-ci sont globalement stables et
demeurent au-dessus de la cible.

Les r®sul tat s aienerreyistrérg undédee déficit ada periode 8.

En ce qui concerne | 6®volution des projets | i®s aux obj
favorablement.
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M Mi cheline Ulrich, pr ®si decnetret,aisnosuliingdniec altbeaunm®l,i onroattai nonne

8. Comité des ressources humaines i Suivi de la séance du 15 janvier 2018
8.1 Rapport du président

En | 6absence de M. G®rard Dufour, pr ®s i Wiehad Udyg, menthr il dor@iteé, ¢
présente le rapport de la séance du comité des ressources humaines du 15 janvier 2018.

1) Visite des équipe s au sei n dRomihigueZdasia al | at i on

Le 15 janvier dernier, les membres du comité des ressources humaines ont tenu leur rencontre au 9335, rue SaintZHubert.
Cette seconde tournée des différents services de la Direction adjointe des ressources humaines i Développement
organisationnel,f or mati on et per s carété enlfrand uec@seteappréeida pan les,équipes.

2) Etat de situation sur les négociations locales

Un état de situation sur les négociations locales a été présenté aux membres du comité des ressources humaines.

3) Etat de situation des indicateurs en ressources humaines du tableau de bord

Un état de situation des nouveaux indicateurs en ressources humaines du tableau de bord est dressé aux membres.
L6int®gration des syst mes per neestpoud chag@enpeEnodenfihancidre auk diftéremntes
directions du ClIUSSS par rapport “ o LJlaal t @Quar tdidtais cal auh ees dec
santé et sécurité du travail.

4AHPr ogr ammeeidldbadcuper sonnel ddéencadr ement

Le programme dbdaccueil du per s on menbresidd eomitéaes ressouecesthummaises. p r
Les quatre grandes étapes du programme sont :

1 lapréparation (| 6arri v®e du nouveau cadr e Zessourdepoudleina d d d mdaeasy
son nouvel environnement);

T ldactuéouverture de dossier, |l a particilpatpipomprilad i
gestion,l 6attri butipPn des mandat s

T 16i nt dreast iaccrt i vatti®sn , doédet®v el oppement , didencrapd @ me

T e suivi et!l ¢ OPwiaviuaeti onbaccompagnement du rarle Saevice aux
cadres, le suivi du plan de développeme nt i ndi vi d wredurendenfeatp pr ®c i at i

5) Guichet unique des ressources humaines, des communications et des affaires juridiques

Le guichet unigue des ressources humaines, des communications et des affaires juridiques est présenté aux membres du
comité des ressources humaines. Ce ser vice est ofdemanriel di CIUSS® depues ield4 févried 2017 et
vise a fournir un soutien en lien avec 14 équipes spécialisées de la Direction des ressources humaines, des
communications et des affaires juridiques et la paie.

Voici les principaux mandats du guichet :
f Fournirdel 6i nf or mati on g ®nOirectioh des ssouces humaines, dds @ommunications et des
affaires juridiques;

91 Présenter les procédures concernant la vie au travalil,
1 Renseigner les employés ayant des questions ou des demandes en lien avec leur dossier ou leurs conditions de
travail;
9 Orienter un candidat cherchantd e | 6 i n Buo unmaste dispanible ou souhaitant acheminer sa candidature.
Léaccessibilit®, I a f | uonhtdes qu&re objedife polirsuivis mamlcee geui cl hae tq upaol uirt

du personnel du CIUSSS une expérience humaine.

6) Répertoire des conditions de travail des employés non syndicables et syndicables non syndiqués
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Le répertoire constitue la nouvelle version des conditions de travail des employés non syndicables et syndicables non

syndi qu®s du r®seau de | a sant® et d e s dravailvappiicaldes au @aersormel

syndiqué en y introduisant les adaptations nécessaires, les mises a jour et les nouveautés apportées dans les conventions

collectives ~ | 6occ as inéegociatioa 2014220148. ¢ & répertoireeest déeemih@ pardieeministere de la

Santé et des Services sociaux e t pr ®voi-t l es conditions de travail i @
nationale conformément a la Loi sur le régime de négociation des conventions collectives dans les secteurs public et

parapublic (chapitre R-8.2).

8.2 Répertoire des conditions de travail des employés syndicables non syndiqués et des employés non syndicables du
réseau de la santé et des services sociaux

Résolution 2018-01-24-02
Répertoire des conditions de travail des employés syndicables non syndiqués et des employés non syndicables
du réseau de la santé et des services sociaux

ATTENDU QUE le ministére de la Santé et des Services sociaux a établi la nouvelle version du Répertoire des conditions
de travail des employés syndicables non syndiqués et des employés non syndicables du réseau de la santé et des services
sociaux en y introduisant, avec les adaptations nécessaires, les mises a jour et les nouveautés apportées dans les
convent i ons collectives ~ |l 6doccasion d-20ld. a derni re ronde

ATTENDU QUE le Répertoire des conditions de travail des employés syndicables non syndiqués et des employés non
syndicables du réseau de la santé et des services sociaux doitfai r e | 6 obj et dodébune adoption

ATTENDUQUEIl e comit® des ressources humaines recommande au
du Répertoire des conditions de travail des employés syndicables non syndiqués et des employés non syndicables du
r®seau de | a sant® et des services sociaux et son appli
services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-d&iMentréal.

Sur recommandation du comité des ressources humaines, i | est propos®, d ¥ame nt appu
déadopter | a mise ° jour du R®pertoire des conditions d
non syndicables du r®seau de |l a sgnte® ét l densembViecds €qg

de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-| 6-d@}Mentréal.

9. Comité de vérification i Suivi de la séance du 16 janvier 2018
9.1 Rapport du président

M. Bernard Circé, président du comité de vérification, présente le rapport de la séance du comité de vérification du 16
janvier 2018.

1) Divulgation dbdactes r®pr ®hensi bl es

Conformément a la L 0 i facilitant la divulgation dobactes | &R@pE®déne
décembre 2016 et en vigueur depuis le 18" mai 2017, le CIUSSS se doit de mettre en place une procédure de divulgation
déactes r®pr ®ensi bl es Catteloisapiounobjgte | 6 ®t abl i ssement .
1 defaciliter |l a divulgation dansesl| &iomtn®rs® to up usbulri ¢l Ge®gpaoe
organismes publics;
1 d &aBlir un régime général de protection contre les représailles.

Cette loi fait suite notammentaurapport f i nal de |l a Commission dbenqu?”° tice
dans | 6industrie de | a constr uc tau),aqgn recb@mmaldd &nbre autfed hina ® | o
régime de protection des divulgateurs pour garantir la protection de leur identité.

Pour mettre en Tuvre cet tuerittppdnuncst®tive dueC|USISa dgsigné an rasgonsabke duasuivi
des divulgations chargé de recevoir les divulgations, de vérifier si un acte répréhensible a été commis ou est sur le point de

l 6°tre et |l e cas ®ch®ant, adkel ddoi en®fgal ementappessturetel
de | 6organi sme.
Procés-verbal Page 9 sur 40

Séance ordinaire du conseil d'administration i 24 janvier 2018



La personne responsable est MM Sylvianne Lessard, chef du Service de la gestion documentaire administrative et des
assurances.

Le comit® de v®rifi&an i ® ndetsotnmenicatiod @gs plaintt® co®@errant | 6i nf or ma
par | 6 e nine admnesse eourrielovérifiee avant chaque rencontre du comité. Af i n  dtougwaddndance, il est
propos® qubéun plan de tr adesdénoriciation seitenisgnplaege. pr ocessus | ®gal

Le comit® de v®rification recamprpde eau | @ao md esiel ehd gpd mplugi
haute autorité administrative du CIUSSS désigne un responsable du suivi des divulgations chargé de recevoir les
di vul gations, de v®rifier si un acte r®pr®hensible a are
rapport. Le responsable doit ®gal ement assurer | dapplica

2) Baux immobiliers
Les membres du comité prennent connaissance de trois modifications de baux et de trois renouvellements de baux.

la suite de | danalyse des diff®rents baux i mmobiliers
6 a d rrationi s

o M

3) Reddition de comptes en gestion contractuelle

Les membres du comité prennent connaissance de la liste des contrats de 25 000 $ et plus, des contrats de 100 000 $ et
plus (biens et construction), des contrats de biens et services de plusde 250000 $ ayant fait | 6o
plus de 25 %. | | est pr®ci s® que 13 contrats rDame. Ceartairs contrat dno étév
octroy®s par Aauppenl ddRpaafsfsreerse.nt de co %t niode. ®t ® enregi str

Les membres du comité prennent connaissance de la liste des contrats de construction de 100 000 $ et plus ayant fait
| 6objet débune modification de plus de 10 %. |®avrie2017. Depui®la
derniére séance du comité de vérification, quatre nouveaux dossiers présentant des modifications de plus de 10 % se sont
ajoutés.

4) Pl an dbéaction des comptes payables et de | dapprovi si

Depuis le 1° avril 2017, le Service des comptes a payer éprouve des difficultés a payer les fournisseurs dans un délai
raisonnable (30 a 45 jours). Une premiére présentation lors de la séance du comité de vérification du 7 novembre 2017 a
permis dobéexpliquer |l es causes des d®dbua ies inithhtaves sde |& Biregticen idesn
ressources financieres et de la Direction approvisionnement et logistique pour réduire ceux-ci.

Unemi se ° jour du plan dbdaction des c oesiprésensée guamembrésesconeité :
1 Les principaux enjeux du Service des comptes a payer et de la Direction approvisionnement et logistique;
91 Les solutions en cours;
1 Les indicateurs;
T L6®t at de sitwuation de | a dotation des postes;
T Les initiatives pedélaestdepaiententdedfacio®s;i orer | e
T L6®ch®ancier du plan dbdacti on.

La r®vision des processus et des contr®'les internes demg
5) Situation financiére a la période 97 Rapport AS-617 et budget 2017-2018

Un sommaire de la situation financiere a la période 9 se terminant le 15 janvier 2018 est présenté aux membres du comité.
Dans la lettre de déclaration transmise au ministére de la Santé et des Services sociaux le 15 janvier dernier, il a été
mentionné que : « Notre établissement subit des pressions budgétaires dans différents dossiers tels que : temps
supplémentaire, main-d 6T uvr e i nd ®p e ncd aahnitege gssigrason tem@omaire, CSST, plusieurs mandats de
coordination régionale, soins et aide a domicile. De plus, notre organisatonaencour u des retards da
de certaines mesures de r®or gani sati on budg®t aire en
développements spécif i ques dont | ®pital Nerg-Dameé. Paumcesdagsonk, didds prévoyons un déficit de 15
463 867 $ au 31 mars 2018. »
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Dans les dossiers suivants, le CIUSSS est actuellement en attente de financement du ministere de la Santé et des

Services sociaux, ce qui pourrait influencer positivement la situation financiere et les prévisionspour | a f:i n d
T Co%t de transitio-Damegour | 6HIpital Notre
1 Dossiers régionaux;
1 Financement additionnel pour le soutien a domicile;
91 Déficience intellectuelleett r oubl e du spectre de | dauti sme;
1 Jeunes en difficultés.

Malgré un déficit annoncé,ile st | mportant de souligner que la priorit®
la qualité des soins et services.

6) Suivi des recommandations des auditeurs

Chaque année, des recommandations sont émises par les vérificateurs lors de la réalisation des états financiers, selon une
norme précise du manuel de gestion. Les recommandations émises au 31 mars 2017 ainsi que le suivi des actions
entreprises par le CIUSSS sont présentés aux membres du comité.

7) Plaintes concéBnagieent | 6i nf or mati on

Aucunepl ai nte nb6@&om®si®d ®reamute. | 6application de |l a nouvelle
point sera retiré a la prochaine séance du comité de vérification prévue le 7 mars 2018.

9.2 Divulgationiblesbactes r ®pr ®hens

Résolution 2018-01-24-03
Proc®dure de divulgation dbdactes r®pr ®hensibles

ATTENDU QUE conformément ala L o i facilitant l a divulgation dbéactes
(chapitre D-11.1), adoptée en décembre 2016 et en vigueur depuis le 1°mai 2017, le Centre intégré universitaire de santé
et de services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-d@@Mo nt r ®al se doit de mettre en pla
r ®pr ®hensibles au sein de | 6®t ablissement. Cette | o0i a

T de faciliter la divulgation dans | d&dint®r°t public dbé

organismes publics;

T dé®t ablir un r®gi me g®n®r al de protection contre | es
ATTENDU QUE cette loi fait suite notammentau Rappor t f i nal de | a Commi ssion dose
contrats publics dans | éindustrie de |l a construction de
déam®l i orer | e r®gi me de pr ot e c totectiom dedesrdderdite.v ul gat eur s pol
ATTENDUQUEpour mettre en Tuvre cette proc®dur e, Il a plus ha
de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-@+Mentréal a désigné un responsable du suivi des divulgations
charg® de recevoir |l es divulgations, de ve®rifier si u nas
®c h®ant , de I ui en faire rapport . Le responsabl e doi t
| @anrsme.

ATTENDUQUE Il e comit® de v®rification sobest d®] " dot® dobéun
| 6i nformation financi re par | 6entremise dbébune adresse
dé®vitar redondance, i est propos® qudun plan de transi

Iégal de dénonciation en passant par la procédure.

Sur recommandation du comité de vérification, il est proposé, diment appuyé et résolu al 6 u n a nquenle tofiseil
déadmi ni st rlamiseoan place ¢eda peocédure et que la plus haute autorité administrative du Centre intégré
universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-d2tMentréal désigne un responsable du suivi des
divulgations chargé de recevoir les divulgations, de vérifier si un acte répréhensible a été commis ou est sur le point de

l 6°tre et, |l e cas ®ch®ant, de | ui en faire rapport. L ein
de | 6organi sme.
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9.3 Baux immobiliers

Résolution 2018-01-24-04
Baux immobiliers

ATTENDUI QUY a | ieu doéapprouver un renouvellement et tro
de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l 6-@#tMentréal est locataire, de méme que deux renouvellements de
baux en tant que bailleur.

Sur recommandation du comité de vérification,i | est propos®, d¥ment appuy® et r ¢
T doapprouver un renouvel |l enbauxtontdetCertre intége unmversitairé decsantéietode
services sociaux du Centre-Sud-de-| 6-deiMentréal est locataire, aux termes et conditions stipulés aux différentes
ententes :

Nom de | 6install ati on Adresse

Contentieux [/ C e n t(TFribunat de laj

) 410, rue Bellechasse
jeunesse)

Clinigue Saint-Henri (Point de service) 3187, rue St-Jacques

Centre dobdact i vOuastBs de | o ur| 2025-2031, rue Lapierre

CLSC st-Louis-du-Parc 15, avenue Mont-Royal Ouest

. déoapprouver deuxdehbaxdont le €éntreanégré unigersitaire de santé et de services sociaux du
Centre-Sud-de-l 6-deiMentréal est bailleur, aux termes et conditions stipulés aux différentes ententes :

Nom de | 6install ati on ‘Adresse

Site Décarie (Centre de santé Tulatta vi k de | @ 4434, boulevard Décarie

Hépital Notre-Dame du CIUSSS du Centre-Sud-de-l 6-(

de-Montréal (Pavillon des tout-petits (CPE)) 1560, rue Sherbrooke Est

T déautoriser |l e directeur des services t ectindrésspireedsia pdse
doeffet de |l a pr®sente r®solution.

10. Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
10.1 Médecin examinateur i Démission

Résolution 2018-01-24-05
Démission d'un médecin examinateur

ATTENDU l'approbation du comité exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens.

Il est proposé, diment appuyé et résolu a I'unanimité d’accepter la démission du Docteur Philippe
Tanguay a titre de médecin examinateur du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux
du Centre-Sud-de-1lle-de-Montréal, et ce, a partir du 28 février 2018.
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10.2 Démissions

Résolution 2018-01-24-06
Démission de Docteure Micheline Guilmain-Maurice, médecin de famille

ATTENDU QU’en vertu de I'article 254 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, c. S-
4.2), le médecin qui décide de cesser d'exercer sa profession dans un centre doit donner au conseil
d'administration un préavis d'au moins 60 jours.

ATTENDU QU’en vertu de l'article 255 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux, malgré
I'article 254 de cette méme loi, le conseil d'administration peut autoriser un médecin a cesser d'exercer
sa profession dans le centre sans préavis ou a la suite d'un préavis de moins de 60 jours s'il juge que son
départ n'a pas pour effet d'affecter la qualité ou la suffisance des services médicaux offerts a la population
desservie par ce centre.

ATTENDU la recommandation du comité exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
(CMDP) du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-ITle-de-

Montréal.

ATTENDU QU'il y a lieu d’accepter la démission de Docteure Micheline Guilmain-Maurice, médecin de
famille, a compter du 2017-11-30.

IL EST PROPOSE, DUMENT APPUYE ET RESOLU A L'UNANIMITE :

e d’accepter la démission de Docteure Micheline Guilmain-Maurice, médecin de famille, a
compter du 2017-11-30;

e de remercier Docteure Micheline Guilmain-Maurice pour sa contribution au sein du Centre intégré
universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal.
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Résolution 2018-01-24-07
Démission de Docteur Ali S. Hafez, ophtalmologiste

ATTENDU QU’en vertu de I'article 254 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, c. S-
4.2), le médecin qui décide de cesser d'exercer sa profession dans un centre doit donner au conseil
d'administration un préavis d'au moins 60 jours.

ATTENDU QU’en vertu de l'article 255 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux, malgré
I'article 254 de cette méme loi, le conseil d'administration peut autoriser un médecin a cesser d'exercer
sa profession dans le centre sans préavis ou a la suite d'un préavis de moins de 60 jours s'il juge que son
départ n'a pas pour effet d'affecter la qualité ou la suffisance des services médicaux offerts a la population
desservie par ce centre.

ATTENDU la recommandation du comité exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
(CMDP) du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I'Tle-de-
Montréal.

ATTENDU QU’il y a lieu d’accepter la démission de Docteur Ali S. Hafez, ophtalmologiste, a compter du
2017-10-01.

IL EST PROPOSE, DUMENT APPUYE ET RESOLU A L’'UNANIMITE :
e d’accepter la démission de Docteur Ali S. Hafez, ophtalmologiste, a compter du 2017-10-01;

e de remercier Docteur Ali S. Hafez pour sa contribution au sein du Centre intégré universitaire de
santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal.

Résolution 2018-01-24-08
Démission de Docteur Marc Laroche, microbiologiste

ATTENDU QU’en vertu de I'article 254 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, c. S-
4.2), le médecin qui décide de cesser d'exercer sa profession dans un centre doit donner au conseil
d'administration un préavis d'au moins 60 jours.

ATTENDU QU’en vertu de l'article 255 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux, malgré
|'article 254 de cette méme loi, le conseil d'administration peut autoriser un médecin a cesser d'exercer
sa profession dans le centre sans préavis ou a la suite d'un préavis de moins de 60 jours s'il juge que son
départ n'a pas pour effet d'affecter la qualité ou la suffisance des services médicaux offerts a la population
desservie par ce centre.

ATTENDU la recommandation du comité exécutif du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
(CMDP) du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I'Tle-de-

Montréal.

ATTENDU QU'il y a lieu d’accepter la démission de Docteur Marc Laroche, microbiologiste, a compter du
2018-02-12.

IL EST PROPOSE, DUMENT APPUYE ET RESOLU A L'UNANIMITE :
e d’accepter la démission de Docteur Marc Laroche, microbiologiste, a compter du 2018-02-12;

e de remercier Docteur Marc Laroche pour sa contribution au sein du Centre intégré universitaire
de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal.
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